Sintese do documento/relatério 2.3

Esta sintese resume os principais resultados do documento/relatério 2.3, de acordo com cada subseccdo
dos principais mddulos do projeto Prow.

Sintese do relatério piloto do modelo SWPBS

Anadlise: No ano inicial do projeto ProW, nos contextos culturais e educativos dos quatro paises
participantes — Chipre, Grécia, Portugal, e Roménia — o nimero de programas focados em praticas e
intervencdes relacionadas com questdes de disciplina, incluindo em contextos de educacao de infancia,
era muito limitado. Esta limitacdo manteve-se no segundo ano do projeto. Os/as educadores/as
expressaram vdrias necessidades e desafios. No Chipre, os/as educadores/as procuravam acesso a
programas estruturados e baseados em investigacdo destinados a modificacdo comportamental, ao passo
que na Grécia os/as educadores/as mencionaram problemas de comportamento que enfrentam com
criangas pequenas, destacando a falta de apoio e oportunidades de formacdo nesta temética. Os/as
educadores/as portugueses/as manifestaram alguma relutincia face ao envolvimento de profissionais
externos ou das familias das criancas nas estratégias de gestdo de comportamento implementadas no
contexto de jardim-de-infancia. Na Roménia, os/as educadores/as manifestaram vontade de frequentar
formacdo sobre gestdo de comportamentos, principalmente focada na aquisicio de competéncias
cognitivas. No segundo ano de implementagdo do projeto ProW (2022-2023), os/as educadores/as
cipriotas integraram a promocao de competéncias sociais em planos individuais de aulas, ao passo que
os/as educadores/as gregos manifestaram dificuldades na gestdo de comportamentos disruptivos,
relacionando essas dificuldades com a insuficiéncia de recursos e de formac¢do. Os/as educadores/as
portugueses/as manifestaram preferéncia por formac8es de carater pratico e os/as educadores/as
romenos/as enfatizaram a importancia do desenvolvimento socio-emocional a par da aquisicdo de
competéncias cognitivas. Apesar dos progressos, o apoio continuo e a formacado adaptada as necessidades
especificas continuaram a ser prioridades essenciais para a gestdo de comportamentos e para a promogao
de ambientes de aprendizagem positivos em todos os contextos.

Concecdo: Nos contextos culturais e educativos do Chipre, Grécia, Portugal e Roménia, durante o primeiro
ano de implementagdo do projeto ProW (2021-2022), a intervencdo foi adaptada as necessidades e
circunstancias especificas de cada contexto. Na Grécia, os esforcos de adaptac¢do incluiram a customizagdo
das sessGes de formacdo, quer para os/as formadores/as externos/as, quer para os/as educadores/as de
infancia, implementadas num formato hibrido, entre o presencial e o online. Na Roménia, a equipa de
formadores/as externos/as frequentou uma formacéo online focada na adaptacdo da abordagem SWPBS
aos contextos de educagdo de infancia. No segundo ano de implementacdo do projeto Prow (2022-2023),
a flexibilidade e a personalizagdo da intervengdao mantiveram-se centrais nos quatro paises. No Chipre, os
métodos da formacédo foram ajustados a carga de trabalho dos/as educadores/as. Na Grécia, a flexibilidade
foi assegurada através do acompanhamento personalizado dos/as participantes e do acesso a gravacdo
das sessGes de formacgdo. Em Portugal, a estrutura implementada no primeiro ano de intervenc¢ao foi
mantida, trabalhando de forma integrada os principios dos modelos SWPBS e PERMA. Na Roménia, foi
apresentada a plataforma e-learning para promover a aprendizagem colaborativa entre educadores/as.
Estas adaptages ilustram o compromisso das equipas do projeto Prow em dar resposta a necessidades
individuais dos/as participantes e contribuir para uma implementac&o eficiente das estratégias de gestdo
de comportamento nos varios contextos.



Desenvolvimento: Nos contextos culturais e educativos dos quatro paises (Chipre, Grécia, Portugal e
Roménia), a colaboragcdo constituiu um tema central na promoc¢do de ambientes de aprendizagem
positivos. No Chipre, foi destacado o envolvimento crescente das familias e da comunidade, enquanto na
Grécia, foi sublinhado o desenvolvimento de materiais e recursos através das sinergias entre
investigadores/as e formadores/as externos/as para apoiar a implementacdo do ProW por parte dos/as
educadores/as. Em Portugal, foram fornecidos mais materiais aos/as educadores/as e a sua participacgdo
na formacdo foi creditada para efeitos de progressdo na carreira, contribuindo para a motiva¢do dos/as
participantes. Na Roménia, foi destacada a importancia da colaboracdao entre todos os intervenientes,
incluindo educadores/as, familias e membros da comunidade, na criacdo de ambientes de aprendizagem
apoiantes para as criancas. Relativamente aos/as profissionais, o trabalho de equipa e o apoio dos/as
formadores/as externos/as foram destacados nos quatro paises, contribuindo para um clima de escola
positivo e para a capacitagdo dos/as educadores na resposta sistematica aos seus desafios. Na Grécia e no
Chipre, a orientacdo dos/as formadores/as externos/as foi particularmente destacada, ao passo que na
Roménia e em Portugal, o envolvimento das familias foi priorizado através de workshops focados
especificamente neste tema, assim como na implementacao de estratégias de gestdo de comportamento
proativas. De um modo geral, os esforcos de colaboracdo em todos os contextos contribuiram para criar
ambientes de aprendizagem positivos e para melhorar as experiéncias de aprendizagem de educadores/as
e criangas.

Implementagdo: Nos quatro paises, foram feitas adaptacdes no sentido de dar resposta a vérios desafios,
tais como as restricoes causadas pela COVID-19 e algumas greves de profissionais de educacdo ocorridas
durante a implementacdo do projeto. No Chipre, foram adotadas metodologias de formacao flexiveis e de
aprendizagem assincrona para dar resposta a obstaculos relacionados com a pandemia. Na Grécia, houve
um foco na definicdo de expectativas comportamentais consistentes e na promoc¢ao do envolvimento
parental para promover os comportamentos positivos. Em Portugal, desafios relacionados com o cansaco
dos/as educadores e com a sua resisténcia a formagdes de carater tedrico e excessivamente estruturado,
foram contornados através das adaptacgGes introduzidas no plano de formacdo e do apoio prestado
pelos/as formadores/as externos/as. No caso da Roménia, houve um impacto positivo da promocdo de
comportamentos positivos, quer nos contextos de educagdo de infancia quer nos contextos familiares,
apesar de existirem variagdes no nivel de envolvimento das familias nos varios grupos de participantes.
Relativamente aos/as educadores/as envolvidos, apesar das restricdes provocadas pela COVID-19, os/as
educadores/as do Chipre mantiveram-se envolvidos/as. Na Grécia e em Portugal, os/as participantes
colaboraram com os/as formadores/as externos/as para adaptar as abordagens da intervengdo aos seus
contextos especificos. Na Roménia, foi destacada a importancia de um esforgo sustentado para adaptar o
comportamento e os niveis variaveis de envolvimento das familias entre os vdrios grupos. De um modo
geral, os paises demonstraram adaptabilidade e colaboracdo na resposta aos desafios contextuais
encontrados, melhorando a implementac¢do dos programas de suporte ao comportamento positivo.

Aperfeicoamento: No Chipre, foi feito um esforgo para melhorar a colaboraco entre os/as profissionais
de modo a integrar de modo eficiente praticas positivas de gestdo de comportamento, com os/as
educadores/as a sugerirem materiais de formacdo mais simples e diretos, bem como uma distribuicdo
equitativa do trabalho entre profissionais. Na Grécia, foi dada prioridade a otimizagao da formagdo no
ambito da abordagem SWPBS, através do equilibrio entre teoria e pratica e melhorando a
compreensibilidade dos materiais disponibilizados aos/as educadores/as. Em Portugal, foi destacado o
desafio de envolver as familias na implementac&o do projeto ProW e foram sugeridas estratégias aos/as



educadores/as para promover a comunica¢do e o envolvimento das familias. Na Roménia, foi sublinhada
a importancia de partilhar boas praticas e de comunicar com os parceiros internacionais, refletindo uma
abordagem colaborativa ao desenvolvimento profissional. De um modo geral, em todos os paises, houve
um compromisso partilhado no sentido de adaptar os procedimentos da formacgdo, equilibrando as
componentes tedrica e pratica, promovendo a colaboracdo entre os contextos educativos e as familias,
bem como melhorando a comunicagdo internacional entre educadores/as.

Sintese do relatério piloto do modelo PERMA

Andlise: Na Grécia, o contexto cultural durante o primeiro ano de implementac¢do revelou uma escassez
de investigacdo no ambito do bem-estar de profissionais dos contextos de educacdo de infancia,
conduzindo a uma maior consciéncia e mudanca de prioridades durante o segundo ano de implementacgado
do ProW. A implementacdo de um novo curriculo focou-se em dar resposta a estas lacunas, através da
priorizacdo do bem-estar e do desenvolvimento de competéncias profissionais. No Chipre, os desafios
incluiram alterar a crencga de que a Psicologia Positiva ndo tem aplicabilidade no contexto escolar. Portugal
e a Roménia enfrentaram desafios semelhantes, dando-lhes resposta através do apoio continuo e de
visitas de acompanhamento aos contextos educativos. Na Grécia, foi destacada a necessidade de apoio
continuo e disponibilidade de recursos para os/as educadores/as, tendo-se desenvolvido esfor¢os no
sentido de promover a capacitacdo e o bem-estar profissionais. No Chipre, o principal foco estava na
melhoria das praticas de gestdo de comportamentos, negligenciando-se a promog¢do do bem-estar dos/as
educadores/as. Em Portugal e na Roménia, foram identificados elevados niveis de stress relacionado com
o trabalho nos/as educadores, aliados a uma manifesta preferéncia por sessées de formacdo em formato
presencial e de curta duracdo, no sentido de considerar o seu bem-estar. Na Roménia, foram ainda
identificados resultados positivos associados a utilizacdo de plataformas e-learning, facilitadoras da
partilha de recursos entre educadores/as para dar resposta as necessidades desenvolvimentais das
criancas. De um modo geral, nos quatro paises, houve um esforco para promover o bem-estar dos/as
educadores e integrar a aprendizagem socio-emocional nos contextos de educagao de infancia, de um
modo adaptado as especificidades culturais de cada contexto.

Concecdo: Na Grécia e no Chipre, as sessoes de formagao focadas no modelo PERMA foram desenvolvidas,
quer para os/as formadores/as externos/as quer para os/as educadores/as de infancia, dando énfase a
uma abordagem experiencial no Chipre e facultando orienta¢des claras no caso da Grécia. No segundo
ano de implementagdao do projeto ProW, na Grécia foram implementadas as sessGes com o grupo de
controlo, mas no caso do Chipre, foram feitas alteracGes a ordem das sessGes. Em Portugal, as sessOes de
formagdo foram personalizadas, em formato presencial e adaptadas a disponibilidade dos/as
educadores/as, tendo sido disponibilizados folhetos com informacdo tedrica. Na Roménia, no segundo
ano de implementacdo, destacou-se o aprofundamento na compreensdo do modelo PERMA pelos/as
formadores/as externos/as, bem como a implementac&o de sessdes de atualizacdo para o grupo que tinha
recebido a interveng¢do no ano anterior. De um modelo geral, nos quatro paises, as sessGes de formacgdo
foram adaptadas considerando especificidades culturais e logisticas, com o objetivo de integrar os
principios da Psicologia Positiva nas praticas educativas, adaptando as suas metodologias as necessidades
e feedback dos/as profissionais.

Desenvolvimento: Na Grécia, no Chipre, em Portugal e na Roménia, os esforcos colaborativos entre
educadores/as e investigadores/as permitiram o aperfeicoamento das praticas educativas. Na Grécia,



foram destacados o desenvolvimento de planos de aulas e a promocgao de relagdes positivas, ao passo que
no Chipre se verificou um foco na Psicologia Positiva com alguns pequenos ajustes na dura¢do das sessdes
de formagdo. Em Portugal, no segundo ano de implementacgado, a formacao foi creditada para efeitos de
progressdo na carreira dos/as educadores/as de infancia, o que contribuiu para o envolvimento na
intervengao. Na Roménia, a visdo das escolas foi alinhada com o modelo PERMA e foram atribuidos
certificados aos/as educadores/as pela sua participa¢do ativa nas sessdes do projeto. Apesar das
divergéncias contextuais, todos os paises partilharam o compromisso com o desenvolvimento profissional
e colaboracdo continuos. Na Grécia, os/as educadores/as beneficiaram de orienta¢cdes estruturadas
permitindo a aquisicdo de aspetos positivos da Psicologia Positiva, enquanto no Chipre os/as
educadores/as foram encorajados/as a testar algumas praticas baseadas em evidéncias. Em Portugal,
os/as educadores/as demonstraram uma maior consciencializagdo relativamente ao impacto das
experiéncias emocionais, promovendo a colaboracdo e partilha de experiéncias entre profissionais,
enguanto na Roménia foram destacados o trabalho em equipa e o apoio sustentado aos contextos
educativos. Estas abordagens diferenciadas indicam a adaptabilidade e contextualizacdo da Psicologia
Positiva aplicada a contextos educativos diversificados.

Implementagdo: Na Grécia, no Chipre, em Portugal e na Roménia, foram feitas adaptacGes na
implementacdo da formacao, particularmente em resposta aos desafios provocados pela pandemia da
COVID-19. Na Grécia, os mddulos em formato e-learning foram submetidos a uma avaliacdo antes da
implementacdo, destacando-se as interacées online continuas entre os contextos de educacdo de infancia
e os/as formadores/as externos/as durante os dois anos de implementacdo. No Chipre, considerando as
dificuldades causadas pelas restricGes da pandemia, as sessdes foram implementadas através das
plataformas Skype e Zoom. Em Portugal, as sessées foram implementadas em formato presencial e
baseadas em atividades predominantemente experienciais com o objetivo de promover o envolvimento
dos/as participantes, e mantendo a consisténcia na estrutura das sessdes nos dois anos de
implementacdo. Na Roménia, os/as educadores/as desenvolveram projetos, sob a orientacdo dos/as
formadores/as externos/as, para promoverem comportamentos positivos, tendo demonstrado um
sentido de compromisso continuado durante o segundo ano de implementacdo, apesar dos desafios. A
integracdo de moddulos e-learning foi uma estratégia comum em alguns paises, refletindo a sua
adaptabilidade e resiliéncia na resposta a circunstancias imprevisiveis.

Aperfeicoamento: Na Grécia, o feedback obtido apds as primeiras sessdes de formagdo revelou a
necessidade dos/as participantes disporem de mais tempo para compreenderem os materiais, sugerindo
o potencial alargamento da duragao das sessdes. Contudo, o feedback obtido mais tarde revelou que, na
perspetiva dos/as educadores/as, a duragdo das sessGes seria insuficiente. No Chipre, foi identificada a
necessidade de mais atividades focadas no modelo PERMA, o que levou a implementacdo duplicada das
sessOes baseadas neste modelo, constituindo um componente secundario numa janela temporal de trés
meses. Em Portugal, ndo foram feitas alteragGes a implementagdo no segundo ano, enquanto na Roménia
foi sistematicamente identificada a necessidade de mais atividades praticas baseadas no modelo PERMA.
Na Grécia, foi essencial definir um compromisso de horario com as sessdes online, tendo sido proposta
uma implementacdo hibrida com sessdes presenciais e online. No Chipre, a coordenacdo eficiente entre
educadores/as foi priorizada, melhorando as experiéncias dos/as formadores/as externos/as no segundo
ano de implementacdo. Em Portugal, a integracdo dos modelos PERMA e SWPBS foi validada no segundo
ano de implementacdo, privilegiando atividades praticas e promovendo as relagbes positivas nos
contextos de educac¢do de infancia.



Sintese do relatério piloto sobre Desenvolvimento Profissional

A analise do modelo de formacao e de desenvolvimento profissional no Chipre, na Grécia, em Portugal e
na Roménia sublinhou a evolugdo e desafios dos contextos educativos destes paises. No Chipre, foram
feitos avancos na implementacdo da Psicologia Positiva, enquanto na Grécia e em Portugal foram
identificados desafios sistémicos relacionados com a necessidade de recursos, bem como com a
necessidade de alteragGes ao nivel politico. Na Roménia, foi dada prioridade ao desenvolvimento das
carreiras em detrimento das responsabilidades educativas. Apesar dos diversos desafios, os/as
educadores/as dos quatro paises partilhavam a vontade de ter oportunidades de desenvolvimento pessoal
e profissional. A concec¢do dos programas de desenvolvimento profissional nos varios paises refletiu uma
abordagem adaptada, tendo em consideracdo fatores culturais e pessoais. Esta concecao flexivel das
estratégias de intervencdo permitiu acomodar necessidades especificas de cada contexto, promovendo o
desenvolvimento profissional personalizado. Os esfor¢cos de desenvolvimento conduziram a progressos
significativos e experiéncias positivas nas praticas educativas, com os/as educadores/as a registarem
desenvolvimento e melhoria das suas praticas. Na implementacdo, foram considerados desafios
associados a pandemia da COVID-19 e a greves nacionais, mantendo varios indicadores de sucesso na
melhoria das competéncias pedagdgicas e das relacGes entre profissionais. As sugestGes de
aperfeicoamento, visando futuras iniciativas de desenvolvimento profissional mais eficazes, incluem dar
resposta a desafios sistémicos e aumentar a flexibilidade e a priorizacdo do bem-estar e apoio continuo
prestado a educadores/as.



