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Desenvolvimento profissional e de carreira dos educadores
de infancia, o seu bem-estar e abordagens de apoio
socioemocional as criangas: revisao da literatura

A equipa do projeto ProW realizou uma revisdo da literatura de forma a providenciar uma
visdo geral, critica e atualizada da carreira, bem-estar e apoio ao desenvolvimento profissional
dos educadores de infancia. A presente revisao inclui um resumo das perspetivas atuais na
educacdo pré-escolar (EPE), tendo como base as interven¢Ges da Psicologia Positiva focadas
no bem-estar dos educadores de infancia (Modelo PERMA) e o enquadramento do modelo
de suporte ao comportamento positivo SWPBS. O principal objetivo desta revisdo é definir
conceitos-chave, tendo por base a revisdo de estudos empiricos publicados em revistas
cientificas com revisao de pares.

Baseando-se na investigacdo empirica sobre profissionais de educacdo de infancia, no
contexto europeu, esta revisdo demostra que, apesar dos profissionais de educacdo pré-
escolar serem a principal forca para a promocao da qualidade destes contextos educativos, a
maior parte dos paises enfrenta desafios relacionados com a falta de profissionais, a sua
rotatividade e o baixo estatuto da profissdao (OECD, 2020; ET2020 Working group, 2021). As
condicOes de trabalho e as perspetivas de carreira oferecidas a estes profissionais tém sido
identificadas como podendo ser facilitadoras, mas também comprometedoras, das praticas
de maior qualidade, sendo que a evidéncia tem demonstrando que aspetos como um clima
organizacional positivo ou a autonomia e satisfacdo no trabalho estdo associados a uma
pratica de maior qualidade e a maiores niveis de satisfacdo destes profissionais. A
investigacao tem, cada vez mais, identificado o apoio para o desenvolvimento e formacao
profissional como uma das estratégias principais para a melhoria continua da qualidade das
praticas dos educadores de infancia. A literatura tem, ainda, demonstrado que a relevancia e
eficacia do desenvolvimento profissional esta dependente de fatores contextuais como as
caracteristicas dos locais de trabalho. As oportunidades de desenvolvimento profissional
aparentam ser uma ferramenta poderosa para aumentar a qualidade das praticas em
educacdo de infancia e para aumentar o estatuto e reconhecimento profissional dos
educadores de infancia. No entanto, as especificidades dos sistemas de cada pais ao nivel da
educacdo de infancia, bem como as carateristicas de cada contexto/ estabelecimento de
educacdo, devem ser consideradas para que as intervenc¢des de desenvolvimento profissional
sejam eficazes.

A revisao da literatura também aponta para o facto de, apesar do bem-estar ser claramente
importante para uma classe profissional forte, motivada e satisfeita, este conceito tem
recebido pouca atencdo na literatura cientifica. Um resumo dos estudos com abordagens
baseadas nos principios da Psicologia Positiva é providenciado e o modelo PERMA é
apresentado de forma breve através dos seus cinco pilares: emocdes positivas, envolvimento,
relacdes positivas, significado e autorrealizacdo. Tendo por base este conhecimento
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cientifico, o modelo PERMA parece ser promissor na promocdo do bem-estar dos
profissionais de educacdo de infancia. De igual modo, o modelo de Suporte aos
Comportamentos Positivos SWPBS é uma ferramenta util e eficaz para promover
competéncias pro-sociais e reduzir os problemas de comportamento nos contextos
educativos. Vdrios elementos-chave devem ser considerados para uma implementacao
eficiente destas abordagens, tais como providenciar aos educadores de infancia uma
formacdo continua, bem como procedimentos de feedback e coaching. Nestas intervencdes,
deve ainda atentar-se a fatores contextuais, como os estilos de lideranca, as carateristicas dos
grupos profissionais e o tempo disponivel para a intervengao.

Conhecer as caracteristicas dos sistemas educativos dos quatro paises que integram o Prow
(Chipre, Grécia, Portugal e Roménia) é também importante para uma implementa¢dao bem-
sucedida destes modelos. Os quatro paises apresentam algumas semelhangas, mas também
existem especificidades que devem ser reconhecidas. As diferengas podem ser encontradas
nas carateristicas da profissdo de educador de infancia, de que sdao exemplo os requisitos de
habilitagbes minimas ou as carateristicas da progressdao na carreira. Existem ainda
semelhancas relevantes, como a importancia comum que as orienta¢des curriculares dos
guatro paises atribuem ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Tendo em
consideracao estas semelhancas e especificidades, sdo apresentados, no presente relatério,
os perfis dos educadores de infancia nos quatro paises. Apesar dos estudos de intervengao
ao nivel do apoio providenciado ao bem-estar dos educadores e ao apoio socioemocional as
criangas serem relativamente escassos em cada pais, os resultados sdo promissores. De um
modo geral, para cada um dos paises, os estudos de intervencdo que colocam o bem-estar
dos educadores de infancia no centro da intervencdo, enquanto adotam uma abordagem
global de gestdo de comportamentos, parecem ter resultados relevantes e Uteis.
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